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Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty
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§ 258
Kokouksen laillisuus ja päätösvalta

Kokouksen laillisuus ja päätösvalta

Hyvinvointialueen hallintosäännön (146 §) mukaan kokouskutsu on lähetettävä kolme 
päivää ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessä 
tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla (147 §).

Kutsu on lähetetty 9.10.2023 ja julkaistu samanaikaisesti Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Aluehallitus totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
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§ 259
Pöytäkirjan tarkastajien valinta

Valitaan kokouksen pöytäkirjantarkastajat.

Pöytäkirjan valmistuttua sihteeri lähettää sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle sekä 
valituille tarkastajille sähköisesti.

Ehdotus

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus valitsee kokouksen 
pöytäkirjantarkastajiksi Pia Nurmeen ja Lotte-Marie Stenmanin.  

Päätös
Kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Pia Nurme ja Jenna Perokorpi.
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§ 260
Konserni- ja strategiapalveluiden talousarvioesitys vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma 
vuosille 2024 – 2026

IUHVADno-2023-3277

Liitteet
1 Taloussuunnitelmakehys 2024-2026
2 Konserni- ja strategiapalvelut_ taloussuunnitelmaesitys 2024-2026
3 Henkilöstösuunnitelma 2023-2024_konserni- ja strategiapalvelut

Valmistelu ja lisätiedot: talousjohtaja Minna Sevón, 
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Perustelut

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 75 §:n mukaan aluehallitus 
hyväksyy suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Taloussuunnitelmakehys 
vuosille 2024 – 2026 on hyväksytty aluehallituksen kokouksessa 31.8.2023 § 214 ja 
lähetetty lautakunnille ja toimialoille liitteen mukaisesti.

Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, 
jota se noudattaa toiminnassaan ja taloudenhallinnassaan (§ 115). Talousarvioon 
lukeutuu investointisuunnitelma sekä taloussuunnitelma vähintään kolmeksi 
vuodeksi, joista talousarviovuosi on ensimmäinen. Talousarvio ottaa lukuun 
toiminnan edellyttämät määrärahat ja tuloarviot sekä osoittaa, miten rahoitustarve 
katetaan ilman pitkäaikaista lainaa. Suunnitelman on oltava tasapainoinen tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä. 
Taseeseen mahdollisesti kertynyt alijäämä tulee kattaa kahdessa vuodessa 
tilinpäätöksen vahvistamisvuoden päättymisestä.

Toimialan perustehtävät

Itä-Uudenmaan konserni- ja strategiapalveluiden perustehtävänä on tuottaa sosiaali- 
ja terveystoimen ja pelastustoimen palvelua tukevia hallinto-, talous-, henkilöstö-, 
viestintä- ja digipalveluita sekä koordinoida hyvinvointialueen toiminnan kehittämistä 
ja valtionavustushankkeita. Konserni- ja strategiapalveluiden toimiala vastaa osaltaan 
siitä, että aluevaltuuston ja aluehallituksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet saavutetaan.

Toimialan keskeiset tavoitteet sekä strategiset painopisteet

Kokonaisuudessaan konserni- ja strategiapalveluiden keskeisenä tavoitteena on 
vakiinnuttaa luodut toimintatavat vuonna 2024 ja hakea tukipalveluiden tuottamiseen 
luotettavuutta ja tehokkuutta mm. käynnistämällä laatujärjestelmän käyttöönotto. 
Henkilöstöön liittyen tullaan keskittymään palkkausjärjestelmän määrittämiseen, 
vuokratyövoiman käytön vähentämiseen ja rekrytointiprosessin kehittämiseen 
toimialojen työn tukemiseksi. Vuoden 2024 painopisteinä ovat asiakas- ja 
potilastietojärjestelmien uudistaminen, nykyisen järjestelmäympäristön kuvaaminen 
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ja päällekkäisten tai muuten tarpeettomien järjestelmien alasajon suunnittelu sekä 
tiedolla johtamiseen, tietoturvallisuuteen ja kokonaisarkkitehtuurin kehittämiseen 
panostaminen.

Esitys vuoden 2024 talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2024 - 2026

Konserni- ja strategiapalveluiden toimiala on valmistellut talousarvioesityksen 
vuodelle 2024 aluehallituksen 31.8.2023 päättämän kehyksen mukaiseksi. Valtion 
avustuksia ja niiden toteutumista talousarviovuonna 2024 on arvioitu uudelleen ja 
pienennetty kohdistettavaa summaa. Lisäksi kehysvaiheessa oli henkilöstöpalveluille 
keskitettynä koko hyvinvointialueen eläkkeiden tasausmaksut, jotka on 
talousarviovalmistelun edetessä kohdistettu toimialoille. Kokonaisuudessaan 
toimialan talousarvioesitys jää toimintatuottojen osalta noin 0,6 miljoonaa ja 
toimintakulujen osalta noin 1,8 miljoonaa euroa alemmalle tasolle kuin hyväksytty 
kehys eli toimintakate on 1,2 miljoonaa euroa parempi.

Syksyllä hyväksyttävällä tuottavuusohjelmalla tavoitellaan sellaisia 
kehitystoimenpiteitä, joilla hyvinvointialueen tuottavuutta parannetaan tulevien 
vuosien aikana rahoituksen alijäämän kiinnikuromiseksi ja tulevaisuuden sote- ja 
pelastustoimen palvelujen turvaamiseksi sekä kehittämiseksi. Tuottavuusohjelman 
toimenpitein tulee saada ulkoa ostettavien palveluiden kustannuksia leikatuksi yhdellä 
prosenttiyksiköllä viimeistään suunnittelukauden 2025 puolivälistä lukien siten, että 
tuottavuustoimenpiteet alkavat kerryttää täysimääräisesti kustannushyötyä 
suunnittelukauden 2026 alusta, vaikka inflaatio kehittyy samanaikaisesti 
päinvastaiseen suuntaan.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle konserni- ja strategiapalveluiden vuoden 2024 
talousarvioksi ulkoisen toimintakatteen, joka on nettona enintään -54.264.000 
euroa ja taloussuunnitelman 2024 – 2026 liitteen mukaisesti,
esittää henkilöstösuunnitelmaa vuodelle 2024 liitteen mukaisesti ja
todeta tuottavuusohjelman sisältävän tarkemmat toimenpiteet taloudellisten 
hyötyjen saavuttamiseksi.

Kokouskäsittely
Esittelijä muutti päätösehdotustaan seuraavasti:

Aluehallitus päättää

hyväksyä osaltaan konserni- ja strategiapalveluiden vuoden 2024 talousarvioksi 
ulkoisen toimintakatteen, joka on nettona enintään -54.264.000 euroa ja 
taloussuunnitelman 2024 – 2026 liitteen mukaisesti,
hyväksyä henkilöstösuunnitelman vuodelle 2024 liitteen mukaisesti ja
todeta tuottavuusohjelman sisältävän tarkemmat toimenpiteet taloudellisten 
hyötyjen saavuttamiseksi.

Päätös
Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin yksimielisesti.
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§ 261
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvioesitys vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma 
vuosille 2024 – 2026

IUHVADno-2023-3277

Liitteet
1 Itä-Uudenmaan hyvinvointialue, talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2024-2026

Valmistelu ja lisätiedot: talousjohtaja Minna Sevón, 
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Perustelut 

Hyvinvointialuelain (611/2021) 115 § mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden 
loppuun mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi 
talousarvio, sekä taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. 
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. Talousarvion 2024 ja 
taloussuunnitelman 2025–2026 yhteydessä laaditaan investointisuunnitelma. Lisäksi 
siinä osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. 

Taloussuunnitelmassa hyväksytään hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategiaa 
toteuttavat toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelma on laadittava siten, 
että se on tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta 
seuraavan vuoden päättyessä. Taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään 
kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta 
lukien. 

Toimintaympäristön vaikutukset 

Talousarvioesitykseen ja -suunnitelmaan liittyy merkittävää epävarmuutta valtion 
rahoituksen osalta. Hyvinvointialueen rahoituksen suunnittelu on erityisen 
haasteellista, koska vuoden 2023 valtion rahoituksen taso on edelleen avoimena 
lokakuun 2023 alussa, kuten myös suunnitelmakauden 2024 – 2026 osalta. 
Talousarviossa ja -suunnitelmassa käytetty valtion rahoituksen taso perustuu 
31.8.2023 saatuun ennakkotietoon vuosien 2023 ja 2024 rahoituksesta sekä 4.4.2023 
painelaskelman mukaisiin euromääriin vuosien 2025 – 2026 osalta. 
Hyvinvointialueiden rahoituksen on turvattava perustuslain edellyttämällä tavalla 
riittävien sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestäminen, joten pitkäjänteinen ja 
ennustettava rahoituksen taso toisi paremman pohjan merkittävien muutos- ja 
tuottavuusohjelmien läpivientiin ja talouden tasapainottamiseen. Hallitusohjelman 
mukaan hyvinvointialuelainsäädäntöön ja rahoitusmallin perusratkaisuun ei ole 
tulossa muutoksia 2023 – 2025. Hallitusohjelmassa todetaan hyvinvointipalvelujen 
rahoituksen kestävyyden edellyttävän toteutunutta ja ennakoitua hitaampaa 
kustannuskehitystä. Kustannusten kasvua tulisi saada hillityksi 1,4 miljardilla vuoteen 
2027 mennessä, vaikka jo nyt muihin Pohjoismaihin verrattuna Suomi on käyttänyt 
vähemmän rahaa terveydenhuoltoon asukasta kohden. Talouden tasapainottaminen 
tulee olemaan haasteellista huomioiden, että hyvinvointialueiden alijäämän 
ennustetaan pelkästään kuluvana vuonna olevan vähintään 1,2 miljardia euroa. 
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Julkisyhteisöjen alijäämän arvioidaan kasvavan jopa kolmeen prosenttiin vuonna 2025 
bruttokansantuotteeseen suhteutettuna. Julkisen talouden alijäämän kasvua selittävät 
yleisen taloustilanteen lisäksi korkotason nousu, hintojen indeksitarkistukset sekä 
varautumisen myötä kasvavat menot. Julkistalouden suuri alijäämä, kasvavat 
velanhoitokustannukset ja väestön ikääntyminen luovat painetta velanhoitosuhteen 
epäsuotuisan kehityksen jatkumiseen, ellei hallitusohjelman toimenpitein saada 
velkaantumista käännettyä laskuun. Geopoliittinen vastakkainasettelu ja globaalin 
talouskasvun epävarmuudet heijastuvat Suomen talousnäkymiin edelleen koholla 
olevan inflaation ja kohonneen korkotason negatiivisten vaikutusten myötä. 

Sote-toimialan työvoima- ja palvelutarpeen arvioidaan tulevaisuudessa kasvavan. 
Väestö ikääntyy, millä on vaikutuksia työvoimapulaan sekä julkisen sektorin 
työntekijöiden eläköitymisen että ikääntyneiden palvelutarpeen kasvun kautta. Vaikka 
hallitusohjelmaan sisältyy mm. ikääntyneiden hoivapalvelun hoitajamitoituksen 
lykkääminen, vammaispalvelulain ottaminen uudelleen käsittelyyn ja kiireettömään 
hoitoon pääsyn tiukemmista määräajoista luopuminen, eivät pelkästään 
hallitusohjelmaan kirjatut toimenpiteet riitä ratkaisemaan alan työvoimapulaa. 

Talousarvio ja -suunnitelma 2024 – 2026 sekä tuottavuusohjelma 

Aluehallitus hyväksyi taloussuunnitelmakehyksen vuosille 2024 – 2026 31.8.2023 § 
214. Palvelujen järjestäminen -lautakunta käsitteli Sosiaali- ja terveystoimen toimialan 
talousarvioesitystä ja -suunnitelmaa vuosille 2024 – 2026 kokouksessaan 20.9.2023 ja 
päätyi esittämään aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle hyväksyttäväksi 
kehyspäätöksen mukaisen ulkoisen toimintakatteen vuodelle 2024, joka on nettona 
enintään -336 926 euroa sekä taloussuunnitelmaa kehyksen mukaisesti. 
Pelastustoimen toimialan talousarvioesitys ja -suunnitelma 2024 - 2026 on vuonna 
2024 toimintatuottojen osalta noin 0,3 miljoonaa euroa alemmalla ja toimintakulujen 
osalta noin 0,8 miljoonaa euroa korkeammalla tasolla kuin hyväksytty kehys. 
Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta päätyi kokouksessaan 21.9.2023 esittämään 
aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle hyväksyttäväksi ulkoista toimintakatetta, 
joka on nettona enintään -10 963 euroa sekä taloussuunnitelmaa vuosille 2025 – 2026 
kehyksen mukaisesti. Konserni- ja strategiapalveluiden lautakuntana toimii 
aluehallitus, joka käsittelee kehyspäätöksen mukaista toimialan esitystä talousarvioksi 
ja -suunnitelmaksi 2024 - 2026 kokouksessaan 12.10.2023. 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelman käsittely ja tarkentaminen on 
ollut käynnissä syksyllä 2023. Tuottavuusohjelmalla tavoitellaan sellaisia 
kehitystoimenpiteitä, joilla hyvinvointialueen tuottavuutta parannetaan tulevien 
vuosien aikana rahoituksen alijäämän kiinnikuromiseksi ja tulevaisuuden sote- ja 
pelastustoimen palvelujen turvaamiseksi sekä kehittämiseksi. Laskennallisesti 
tuottavuusohjelman toimenpitein tulee saada ulkoa ostettavien palveluiden 
kustannuksia leikatuksi yhdellä prosenttiyksiköllä viimeistään suunnittelukauden 2025 
puolivälistä lukien siten, että tuottavuustoimenpiteet alkavat kerryttää 
täysimääräisesti kustannushyötyä suunnittelukauden 2026 alusta, vaikka inflaatio 
kehittyy samanaikaisesti päinvastaiseen suuntaan. Lisäksi tuottavuusohjelman 
toimenpitein tulee saada muiden kulujen, myös henkilöstökulujen, taso pidettyä 
vuosina 2025 – 2026 vuoden 2024 tasolla, jotta hyvinvointialueen talous on 
mahdollista tasapainottaa vuoden 2026 loppuun mennessä. 
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Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2023 on 27,5 miljoonaa euroa 
alijäämäinen. Vuoden 2023 ennusteen mukaan alijäämä asettuu noin 24 miljoonaan 
euroon. Vuoden 2023 ennusteessa on huomioitu 31.8.2023 ennakoitu valtion 
lisärahoitus, noin 3,7 miljoonaa euroa. Mikäli valtion rahoitus toteutuu vuosina 2024 – 
2026 arvioidun mukaisesti, noin 393 miljoonaa euroa vuonna 2024, noin 411 
miljoonaa euroa vuonna 2025 ja noin 433 miljoonaa euroa vuonna 2026, 
hyvinvointialueen on mahdollista saada taloutensa tasapainoon vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Vuodelle 2024 esitetään 12,4 miljoonan euron tilikauden alijäämää. 
Vuonna 2025 nähdään mahdolliseksi saavuttaa 6,4 miljoonan euron ylijäämä ja 
vuonna 2026 jo 31,3 miljoonan euron ylijäämä, mikäli epävarmuudet saadaan pidettyä 
kurissa ja valtion rahoitus toteutuu ennakoidusti. 

Taloussuunnitelmaan sisältyvät merkittävimmät riskit 

Valtion rahoituksen epävarmuuden lisäksi merkittävimmät riskit Itä-Uudenmaan 
hyvinvointialueen talouden tasapainottamiseen suunnitelmakauden kuluessa 
muodostuvat HUS-yhtymän vuodelle 2023 ennustetusta 95 miljoonan euron 
alijäämästä ja vuoden 2024 talousarviokehyksen 52,1 miljoonaa euroa 
yhtymähallituksen esittämää alemmasta tasosta. HUS-yhtymän alijäämien kattamista 
ei ole huomioitu talousarviovalmistelussa. Lisäksi hyvinvointialueen oman henkilöstön 
rekrytointivaikeudet aiheuttanevat tulevinakin vuosina tarpeen ostopalveluiden ja 
vuokratyövoiman lisääntyneeseen käyttöön, jota myötä talouden tasapainottaminen 
saattaa vaarantua.  

Henkilöstösuunnitelma 

Toimialojen talousarvioesityksen henkilöstösuunnitelma ottaa huomioon lakisääteiset 
muutokset henkilömitoituksessa ja tunnistetut resurssikapeikot. Henkilöstö siirtyi 
hyvinvointialueelle yhdeksästä eri organisaatiosta, joissa kaikilla oli oma 
palkkapolitiikkansa ja palkkausjärjestelmänsä. Liikkeenluovutuksessa henkilöstö siirtyi 
hyvinvointialueelle niillä palkoilla ja palvelussuhteen ehdoilla, jotka heillä oli 
siirtymähetkellä. Palkkojen yhteensovittaminen perustuu pakottavaan 
lainsäädäntöön. Vuoden 2024 talousarvioesityksessä henkilöstökuluihin sisältyy 
palkankorotuksia 3,1 %, mutta palkkojen harmonisointia ei talousarvioesityksessä ole 
täysimääräisesti huomioitu. 

Investointisuunnitelma ja investointien rahoitus 

Suurimpia ICT-investointeja lähivuosille ovat asiakas- ja potilastietojärjestelmien 
uudistaminen, kansalaisten digitaalisten palveluiden ja tiedolla johtamisen 
kehittäminen. Hyvinvointialueen suurimpana rakennushankkeena on 2023 aloitettu 
Loviisan pelastusaseman rakentaminen. Vuonna 2024 aloitetaan laajenevan Sipoon 
tarpeisiin Söderkullan pelastus- ja ensihoitoaseman suunnittelu. 

Tarkasti säädellystä investointisuunnittelusta ja lainanottovaltuudesta muodostuu 
lisähaasteita hyvinvointialueen toiminnan pitkäjänteiseen kehittämiseen. Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueelle ei myönnetty lisälainanottovaltuutta vuodelle 2024. 
Jos lainanottovaltuuteen ei haeta muutosta, vuoden 2024 investoinnit tulee kattaa 
tulorahoituksella, lyhytaikaisella lainalla tai siirtämällä investointien ajankohtaa 
tuleville vuosille. Hyvinvointialue voi päätyä arviointimenettelyyn, jos sen täytyy anoa 
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lisää lainanottovaltuutta välttämättömän investoinnin toteuttamiseksi tai jos se ei 
pysty toimimaan valtion rahoituksella ja joutuu hakemaan toimintaansa lisärahoitusta 
kaksi kertaa kolmen peräkkäisen tilikauden aikana. 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus päättää 

hyväksyä hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaesityksen vuosille 2024 – 2026 aluehallituksen esityksenä 
aluevaltuustolle, 
oikeuttaa talouspalvelut tekemään taloussuunnitelmaesitykseen ja sen 
perusteluihin tarvittavat muutokset sekä teknisluonteiset tarkistukset ja 
esittää aluevaltuustolle hyväksyttäväksi vuoden 2024 sitovat tavoitteet ja 
valtuustoon nähden sitovat määrärahat sekä hyväksyttäväksi 
taloussuunnitelman 2024 – 2026. 

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin, että aluehallitus piti tauon klo 20.18-20.30. Pöytäkirjaan 
merkittiin myös, että aluevaltuuston puheenjohtaja Heikki Vestman poistui 
kokouksesta tauon aikana.

Esittelijä muutti päätösehdotustaan siten, että asia palautetaan valmisteluun.

Päätös
Asia palautettiin valmisteluun.
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1.  

2.  
3.  
4.  

5.  
6.  
7.  

§ 262
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelmaluonnos

IUHVADno-2023-3519

Liitteet
1 Itä-Uudenmaan tuottavuusohjelma, luonnos 5.10.2023
2 Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, luonnos 5.10, taustamateriaali

Valmistelu ja lisätiedot: hyvinvointialuejohtaja Max Lönnqvist, 
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi
 

Aluevaltuusto hyväksyi hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarvion kokouksessaan 
13.12.2022. Talousarviovuoden 2023 vuosikatteen ennustettiin olevan noin –26,5 
miljoonaa euroa. Kuluvan vuoden sekä taloussuunnitelmavuosien alijäämän 
kattaminen vaatii toiminnassa sellaisia muutoksia, joilla voidaan hidastaa arvioitua 
kustannusten kasvua. Nyt laadittavan tuottavuusohjelman tavoitteena on määrittää 
tuottavuustoimenpiteet talouden tasapainottamiseksi 2026 mennessä. 
 
Tuottavuusohjelmaa on valmisteltu kesän ja syksyn 2023 aikana. Työskentelyn myötä 
on tunnistettu keskeiset tuottavuus- ja uudistumiskohteet sekä luotu toimenpiteet 
niiden edistämiseksi. Hyvinvointialueen tukena valmistelussa on toiminut 
ulkopuolinen asiantuntija, Nordic Healthcare Group (NHG). 
 
Haastatteluiden sekä laajan työpajatyöskentelyn myötä tunnistettiin erilaisia 
uudistumis- ja tuottavuustoimenpiteitä. Tuottavuusohjelmaluonnos jakautuu 
rakenteellisesti seitsemään tuottavuuskärkeen, joiden alla on 30 tuottavuuskohdetta. 
Kukin tuottavuuskohde sisältää yhden tai useamman tuottavuustoimenpiteen, joiden 
tarkoitus on kuvata niitä konkreettisia hankkeita tai tekemisiä, joilla 
tuottavuuskohteissa kuvattu muutos viedään käytäntöön. Näitä 
tuottavuustoimenpiteitä on tunnistettu kauttaaltaan lähes 200 kappaletta. 

Tuottavuuskärjet ovat seuraavat: 

Palvelurakenteen kehittäminen toiminnanohjauksen ja palveluintegraation 
keinoin 
Ennaltaehkäisevä, hyvinvointia ja terveyttä edistävä palvelutarjonta 
Väestön tarpeeseen vastaava monipuolinen palveluiden verkosto 
Kokonaisuutta palveleva monipuolinen tuotantorakenne ja sitä tukeva 
hankintaosaaminen 
Hyvinvoiva henkilöstö – arvostettu työnantaja 
Hyvinvointialueen tiedolla johtamisen kehittäminen 
Ydintoimintaa tukeva tukipalvelukokonaisuus 
 

Tuottavuusohjelman seitsemän tuottavuuskärjen yhteenlaskettu, alustava 
kustannushyötyarvio vuoteen 2026 mennessä on noin 28 M€. Arvio sisältää myös 
lyhyen aikavälin kustannusten karsimisen toimenpiteitä, kustannusten kasvun 
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hidastamiseen. 
 
Tuottavuusohjelmaluonnos on liitteenä. 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus käy lähetekeskustelun 
tuottavuusohjelmaluonnoksesta sekä pyytää luonnoksesta lausunnot lautakunnilta ja 
vaikuttamistoimielimiltä 13.11.2023 mennessä. 

Kokouskäsittely
Esittelijä tarkensi liitteenä olevaa tuottavuusohjelmaluonnosta siten, että se jaetaan 
selkeästi lausuttavaan osioon ja taustamateriaaliosioon, ennen lausunnolle 
lähettämistä.

Päätös
Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus kävi lähetekeskustelun 
tuottavuusohjelmaluonnoksesta sekä päätti pyytää luonnoksesta lausunnot 
lautakunnilta ja vaikuttamistoimielimiltä 13.11.2023 mennessä.
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§ 263
Aluehallituksen kokousaikataulu, kevät 2024

IUHVADno-2023-3476

Valmistelu ja lisätiedot: hallintojohtaja Camilla Söderström, 
camilla.soderstrom1(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueen hallintosäännön 145 §:n mukaan toimielin päättää kokoustensa 
ajan ja paikan. Kokous pidetään myös, mikäli puheenjohtaja katsoo kokouksen 
tarpeelliseksi tai enemmistö toimielimen jäsenistä tekee puheenjohtajalle esityksen 
kokouksen pitämisestä ilmoittamansa asian käsittelyä varten. Tällöin puheenjohtaja 
määrää kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syystä peruuttaa kokouksen.  

Aluehallitus on vuonna 2023 kokoontunut joka toinen torstai ja valtuusto noin kerran 
kuukaudessa. Aluehallituksen kokoukset ehdotetaan pidettäväksi kahden - kolmen 
viikon välein huomioiden aluehallituksen ja aluevaltuuston keskinäisen kokousrytmin 
toimiminen. Hallituksen kokoukset alkavat pääsääntöisesti klo 18.00.  

Valtuuston ehdotetaan kokoontuvan edelleen noin kerran kuussa, seuraavina 
päivämäärinä: 6.2., 12.3., 23.4., 28.5., 18.6. 2024

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:  

Aluehallitus päättää hyväksyä seuraavan alustavan aikataulun kevään 2024 
kokouksille, kokouspaikkana Itä-Uudenmaan pelastuslaitos: 

Aluehallitus Aluevaltuusto
11.1.2024  
25.1.2024 6.2.2024 (info 1.2.)
15.2.2024  
29.2.2024 12.3.2024 (info 7.3.)
21.3.2024 (TP)  
11.4.2024 23.4.2024 (info 18.4.)
2.5.2024  
16.5.2024 28.5.2024 (info 23.5.)
30.5.2024  
13.6.2024 18.6.2024 (TP) (info 13.6.)
27.6.2024  
 

Lisäksi aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että valtuusto kokoontuu kevätkaudella 
2024 seuraavasti: 6.2., 12.3., 23.4., 28.5. ja 18.6.2024. Aluevaltuuston puheenjohtaja 
päättää kokousten alkamisajan ja kokouspaikan sekä antaa tarvittavat ohjeet muista 
kokousjärjestelyistä. 

Päätös
Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti.
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1.  
2.  

3.  

§ 264
Terveydenhoitajan virkojen lakkauttaminen

IUHVADno-2023-3500

Valmistelu ja lisätiedot: henkilöstöjohtaja Anu Rautiainen, johtava lakimies Salla 
Paavilainen,  
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueen henkilöstö on joko virkasuhteessa tai työsopimussuhteessa. 
Virkasuhteisiin ja työsuhteisiin sovelletaan osittain eri lainsäädäntöä. Virkasuhdetta 
koskevat perussäännökset ovat viranhaltijalaissa (Laki kunnan ja hyvinvointialueen 
viranhaltijasta) ja työsopimussuhdetta koskevat ovat työsopimuslaissa.  

Tehtävää, jossa käytetään julkista valtaa, hoidetaan virkasuhteessa. Jos tehtävässä ei 
käytetä julkista valtaa, henkilö palkataan työsopimussuhteeseen. Virkasuhde, jossa ei 
käytetä julkista valtaa, muutetaan työsuhteeksi.   

Hallintosäännön 49 §:n mukaan virkasuhteen muuttamisesta työsuhteeksi päättää 
toimialajohtaja.   

Hallintosäännön 48 §:n mukaan viran lakkauttamisesta päättää aluehallitus.   

Koska terveydenhoitajan työtehtävissä ei käytetä julkista valtaa, ne tulee muuttaa 
työsuhteiksi. Kaikki kyseessä olevat virat ovat täytettyjä. Viidessä virassa 
on  viransijainen vakituisen viranhaltijan virkavapauden vuoksi.  

Yhteistoimintalain (Laki työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta 
kunnassa ja hyvinvointialueella) mukaan henkilöstöä on kuultava ennen kuin 
työnantaja päättää asiasta. Yhteistoimintalain mukainen käsittely on pidetty 
29.8.2023. Muutoksella ei ole vaikutusta henkilöstön palkan määräytymiseen. 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus päättää

lakkauttaa 16 terveydenhoitajan virkaa ja   
todeta, että toimialajohtaja Annika Immonen on muuttanut mainitut 16 virkaa 
työsopimussuhteisiksi toimiksi ja    
todeta, että muutoksen perustelut ja vaikutukset palvelussuhteen ehtoihin on 
käsitelty yhteistoimintalain mukaisesti henkilöstön kanssa 29.8.2023   

Päätös
Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti.
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Aluehallitus, § 167,25.05.2023
Aluehallitus, § 265, 12.10.2023

§ 265
Itä-Uudenmaan kuntien ja Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen välinen strategisen yhteistyön 
sopimus

IUHVADno-2023-1074

Aluehallitus, 25.05.2023, § 167

Liitteet
1 Sopimus strategisesta yhteistyöstä 25.5.2023
2 Avtal om strategiskt samarbete 25.5.2023

Valmistelu ja lisätiedot: johtava lakimies Salla Paavilainen, etunimi.sukunimi.
@itauusimaa.fi

Lainsäädäntö edellyttää kuntia ja hyvinvointialueita toimimaan yhteistyössä. 
Yhteistyöstä on säädetty muun muassa hyvinvointialueesta annetussa laissa (611
/2021, ”hyvinvointialuelaki”) sekä sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 
annetussa laissa (612/2021, ”sote-järjestämislaki”). Itä-Uudenmaan kuntien ja Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueen välisessä strategisen yhteistyön sopimuksessa 
huomioidaan hyvinvointialuelain 14 §:n ja sote-järjestämislain 6, 7, 10, 32, ja 50 §:n 
osapuolille asettamat velvoitteet.

Hyvinvointialueilla ja kunnilla on yhteiset asukkaat sekä asukas- ja asiakaskohtaisesti 
toteutettaviin palveluihin liittyviä yhteistyötarpeita. Asukkaiden hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistä sekä muiden hyvinvointialueiden ja kuntien toiminnallista 
yhteistyötä edellyttävien tehtävien asianmukaista ja asiakaslähtöistä toteuttamista 
tukevat yhteisesti asetetut tavoitteet, sovitut menettelytavat ja toimiva tiedonkulku. 
Myös Itä-Uudenmaan alueen turvallisuuden ylläpitämistä varten tarvitaan kuntien ja 
hyvinvointialueen yhteistyötä.

Yhteistyön keskeisenä periaatteena on olemassa olevan yhteistyön jatkaminen ja 
kehittäminen tukemaan parhaalla mahdollisella tavalla alueen asukkaita.

Strategisen yhteistyön sopimusta on valmisteltu kevään 2023 aikana yhteistyössä 
alueen kuntien ja hyvinvointialueen välillä. Työskentelyyn ovat osallistuneet 
kaupunkien ja kuntien johtajat ja viranhaltijajohtoa, ja hyvinvointialuejohtaja ja 
hyvinvointialueen viranhaltijajohtoa. Sopimuksen pohjana on käytetty Kuntaliiton 
pohjaa yhteistyösopimukseksi, ja muokattu siitä Itä-Uudenmaan alueen kannalta 
tarkoituksenmukainen sopimuskokonaisuus.

Itä-Uudenmaan kuntien ja Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen yhteistyö tapahtuu 
yhteisen asiakastyön lisäksi yhteisissä moniammatillisissa operatiivisen työn 
verkostoissa, sekä johtotason ja poliittisen johdon välisissä yhteisissä foorumeissa.

Yhteistyötä varten perustetaan kerran valtuustokaudessa kokoontuva poliittisen 
johdon yhteistyöfoorumi. Poliittisen yhteistyöfoorumin valmistelevana elimenä toimii 
kuntien ja hyvinvointialueen ylimmän johdon yhteistyöfoorumi, joka kokoontuu 
vähintään kaksi kertaa vuodessa. Operatiivista yhteistyötä ohjaavat toimialajohtajien 
tai heidän määrittelemiensä viranhaltijoiden muodostamat operatiivisen ohjauksen 



Itä-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 19/2023 17 ( )25
Aluehallitus 12.10.2023

 

ryhmät, jotka kokoontuvat asiakokonaisuuksittain tarpeen mukaan. Operatiivisen 
tason työryhmät toteuttavat lakisääteistä yhteisyötä asiakokonaisuuksittain kootuissa 
työryhmissä. Operatiivisen tason työskentelyn sisältöä määritellään vuoden 2023 
aikana, ja päätökset sopimuksen liitteeksi tulevista operatiivisen tason 
yhteistyörakenteista tehdään Osapuolten hallituksissa.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se 
hyväksyy kuntien ja hyvinvointialueen sopimuksen strategisesta yhteistyöstä

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin, että aluehallituksen jäsenet Kristian Forsman, Arto Kujala, Kaj 
Lindqvist, Marketta Mattila, Marja Manninen-Ollberg sekä Kevin Servin poistuivat 
kokouksesta esteellisenä tämän asian käsittelyn ajaksi klo 19.25-19.44 (yhteisöjäävi).

Esittelijä täydensi päätösehdotustaan seuraavasti:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se 
hyväksyy kuntien ja hyvinvointialueen sopimuksen strategisesta yhteistyöstä ja 
valtuuttaa aluehallituksen hyväksymään sopimuksen liitteet.

Puheenjohtajan esitys asian palauttamisesta valmisteluun siten, että asia tuodaan 
uuteen käsittelyyn, kun muut osapuolet ovat hyväksyneet sopimuksen liitteineen, 
hyväksyttiin yksimielisesti.

Päätös
Asia palautettiin valmisteluun.

Aluehallitus, 12.10.2023, § 265

Liitteet
1 Liite 1 Sopimus strategisesta yhteistyöstä, päivitetty 4.10.2023
2 Liite 2 Sopimuksen Liite 1, Strategisen ja operatiivisen tason yhteistyön kuvaus
3 Bilag 1 Avtal om strategiskt samarbete, uppdaterat 4.10.2023

Valmistelu ja lisätiedot: johtava lakimies Salla Paavilainen,
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi 

Aluehallitus käsitteli kokouksessaan 11.5.2023 ja 25.5.2023 hyvinvointialueen ja 
kuntien välistä strategista yhteistyösopimusta. Asia jätettiin 11.5.2023 kokouksessa 
pöydälle ja 25.5.2023 kokouksessa asia palautettiin uuteen valmisteluun siten, että 
asia tuodaan uuteen käsittelyyn, kun muut osapuolet ovat hyväksyneet sopimuksen 
liitteineen. Kaikkien sopimusosapuolten valtuustot ovat nyt hyväksyneet sopimuksen. 

Lainsäädäntö edellyttää kuntia ja hyvinvointialueita toimimaan yhteistyössä. 
Yhteistyöstä on säädetty muun muassa hyvinvointialueesta annetussa laissa (611
/2021, ”hyvinvointialuelaki”) sekä sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 
annetussa laissa (612/2021, ”sote-järjestämislaki”). Itä-Uudenmaan kuntien ja Itä-
Uudenmaan hyvinvointialueen välisessä strategisen yhteistyön sopimuksessa 
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huomioidaan hyvinvointialuelain 14 §:n ja sote-järjestämislain 6, 7, 10, 32, ja 50 §:n 
osapuolille asettamat velvoitteet. 

Hyvinvointialueilla ja kunnilla on yhteiset asukkaat sekä asukas- ja asiakaskohtaisesti 
toteutettaviin palveluihin liittyviä yhteistyötarpeita. Asukkaiden hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistä sekä muiden hyvinvointialueiden ja kuntien toiminnallista 
yhteistyötä edellyttävien tehtävien asianmukaista ja asiakaslähtöistä toteuttamista 
tukevat yhteisesti asetetut tavoitteet, sovitut menettelytavat ja toimiva tiedonkulku. 
Myös Itä-Uudenmaan alueen turvallisuuden ylläpitämistä varten tarvitaan kuntien ja 
hyvinvointialueen yhteistyötä.  

Yhteistyön keskeisenä periaatteena on olemassa olevan yhteistyön jatkaminen ja 
kehittäminen tukemaan parhaalla mahdollisella tavalla alueen asukkaita. 

Strategisen yhteistyön sopimusta on valmisteltu kevään 2023 aikana yhteistyössä 
alueen kuntien ja hyvinvointialueen välillä. Työskentelyyn ovat osallistuneet 
kaupunkien ja kuntien johtajat ja viranhaltijajohtoa, ja hyvinvointialuejohtaja ja 
hyvinvointialueen viranhaltijajohtoa. Sopimuksen pohjana on käytetty Kuntaliiton 
pohjaa yhteistyösopimukseksi, ja muokattu siitä Itä-Uudenmaan alueen kannalta 
tarkoituksenmukainen sopimuskokonaisuus. 

Itä-Uudenmaan kuntien ja Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen yhteistyö tapahtuu 
yhteisen asiakastyön lisäksi yhteisissä moniammatillisissa operatiivisen työn 
verkostoissa, sekä johtotason ja poliittisen johdon välisissä yhteisissä foorumeissa. 

Yhteistyötä varten perustetaan kerran valtuustokaudessa kokoontuva poliittisen 
johdon yhteistyöfoorumi. Poliittisen yhteistyöfoorumin valmistelevana elimenä toimii 
kuntien ja hyvinvointialueen ylimmän johdon yhteistyöfoorumi, joka kokoontuu 
vähintään kaksi kertaa vuodessa. Operatiivista yhteistyötä ohjaavat toimialajohtajien 
tai heidän määrittelemiensä viranhaltijoiden muodostamat operatiivisen ohjauksen 
ryhmät, jotka kokoontuvat asiakokonaisuuksittain tarpeen mukaan. Operatiivisen 
tason työryhmät toteuttavat lakisääteistä yhteisyötä asiakokonaisuuksittain kootuissa 
työryhmissä. Verkostoissa vastaavasti varmistetaan tiedonkulku yhteistyön 
sujuvoittamiseksi. Kaikki Osapuolet tahoillaan päättävät omista resursseistaan, 
linjauksistaan ja toiminnastaan ja näin ollen operatiivisen tasot työryhmät ja verkostot 
eivät tee päätöksiä eivätkä jaa resursseja.  

Strategisen tason yhteistyöfoorumit ja operatiivisen tason työryhmät ja verkostot on 
kuvattu sopimuksen liitteessä 1. Liitettä päivitetään tarpeen mukaan. Jokainen 
organisaatio tekee täydennykset omien hallinnon sääntöjen puitteessa. 

Aiempaan yhteiseen valmisteluun verrattuna strategisen ja operatiivisen tason 
yhteistyön kuvauksessa on alkuperäinen tarkoitus säilynyt. Yhteistyörakenteessa on 
kaikissa selkeytetty työnjakoa ja ydintehtävää sekä määritelty koollekutsuja. Erityisesti 
verkostokokoustasolla rakenne on resurssiviisaampi, kun verkostoissa käsitellään 
kokoavia teemoja, jolloin aikaa jää myös työn konkreettiseen edistämiseen kunnissa 
sekä hyvinvointialueella. Yhteisestä työryhmä- ja verkostotasosta on irrotettu 
ohjelmatyö ja hyvinvointialueen nimeämät järjestökumppanuudet, jotka ovat 
hyvinvointialueen sisäistä organisoitumista. Yhteisestä yhteistyörakenteesta on 
poistettu myös esteettömyysryhmä, joka voidaan sisällyttää hyte-
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koordinaattoriverkoston vuosikelloon, ja jota työtä tehdään vahvasti kunnissa. 
Operatiivisessa työssä voidaan tarvittaessa perustaa useampia erillisiä epävirallisia 
verkostoja. 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se 
hyväksyy kuntien ja hyvinvointialueen sopimuksen strategisesta yhteistyöstä ja 
valtuuttaa aluehallituksen hyväksymään sopimuksen liitteet. 

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin, että aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja Riku Honkasalo sekä 
jäsenet Arto Kujala, Kaj Lindqvist, Marketta Mattila, Kevin Servin sekä Lotte-Marie 
Stenman poistuivat kokouksesta esteellisenä tämän asian käsittelyn ajaksi klo 21.07-
21.09 (yhteisöjäävi). Aluehallituksen 2. varapuheenjohtaja Tapani Eskola johti puhetta 
tämän asian ajan.

Päätös
Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti.
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§ 266
Viranhaltijoiden päätöspöytäkirjat (hyvinvointialuelain 97 §)

Seuraavat viranhaltijat ovat lähettäneet päätösluettelonsa:

Digijohtaja
Hankintapäätökset:
§ 44 Puitejärjestelyyn perustuvan toimeksiannon tilaus, arkistointiselvitys/Gofore Lead 
Oy, 05.10.2023

Hallintojohtaja
Yleiset päätökset:
§ 23 Kopiointiluvan hankkiminen Kopiosto ry:ltä, 06.10.2023

Hyvinvointialuejohtaja
Hankintapäätökset:
§ 106 Hyvinvointikeskuksen tarveselvitys palvelumuotoilua käyttäen, pienhankinta, 
07.10.2023
Yleiset päätökset:
§ 105 Päätös ehdokasvalinnasta sosiaali- ja terveydenhuollon 
henkilökuljetuspalveluita Itä-Uudellamaalla koskevaan dynaamiseen 
hankintajärjestelmään, 04.10.2023

Ehdotus

Puheenjohtaja:

Aluehallitus merkitsee viranhaltijoiden päätökset tiedoksi ja ilmoittaa viranhaltijoille 
ettei se käytä päätöksiin hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

Päätös
Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti. 
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§ 267
Lautakuntien tekemien päätösten seuraaminen

Seuraavat lautakunnat ovat lähettäneet päätöksensä:

Kansalliskielilautakunta 21.9.2023

Varautuminen ja turvallisuus -lautakunta 21.9.2023

Kehittäminen ja yhteistyö -lautakunta 6.9.2023

Ehdotus

Aluehallitus merkitsee tiedokseen toimielinten päätökset ja päättää olla käyttämättä 
hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeuttaan.

Päätös
Hyväksyttiin päätösehdotuksen mukaisesti.
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§ 268
Muut asiat

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallituksen jäsenet käsittelevät muita asioita.

Ehdotus

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus merkitsee muut asiat tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
§258, §259, §260, §261, §262, §263, §265, §266, §267, §268

Muutoksenhakukielto
 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa tehdä 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta.

Sovelletaan lakia hyvinvointialueesta, lainkohta: § 141.
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Oikaisuvaatimus
§264

Oikaisuvaatimusohje
Hyvinvointialuelaki 139 §.

 

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Päätökseen ei 
saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

 

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä:

se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa ( ), sekäasianosainen
hyvinvointialueen jäsen.

 

Oikaisuvaatimusaika                                                                                  

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukiolon päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän 
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena 
päivänä viestin lähettämisestä.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan 
viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto 
tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

 

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Itä-Uudenmaan aluehallitus ja 
lautakunnat sekä niiden jaoston ja alaisen viranomaisen päätöksestä asianomaiselle 
toimielimelle.

Oikaisuvaatimus toimitetaan kirjaamoon.

Yhteystiedot, posti- ja käyntiosoite:

Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamo

WSOY-talo, Mannerheiminkatu 20 K 3 krs, 06100 Porvoo

Sähköpostiosoite: kirjaamo(at)itauusimaa.fi
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Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9 - 15.

 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös, johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.

 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, yhteystietona 
pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Itä-Uudenmaan 
aluehallituksen kirjaamosta.
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